Document: YHTEENVETO
Date: 01.07.2010
Page/pages: 1/3

KARELIAN
AGENCY

SUOMALAINEN LELUKLUSTERI
0 Tyollisyytta, globaalia markkinointia ja kansantaloudellista hyotyéa

Suomalaisen erityisesti puuleluista ja —lelusarjoista koostuvan leluklusterin peruskysymykset
voidaan kiteyttada muutamaan perusargumenttiin:

- Miksi polttaa puuta, kun siitéa voidaan valmistaa jalostusarvoltaan korkealuokkaisia tuotteita?
- Onko Suomella varaa "lahjoittaa” tuhansien ihmisten tydpanos ulkomaille?

- Miksi emme luo globaalia markkinointioketjua pienten/keskisuurten yritysten tarpeisiin?

- Miksi tuhota puuta, kun hiilidioksidi varastoituu korkean jalostusarvon tuotteisiin?

1 Leluklusterin rakentamisen lahtoperiaattet

Globaalin kilpailukyvyn saavuttaminen suomalaisvoimin voi toteutua vain innovaatioiden
tehokkaalla hyddyntamisellda. Suomessa on globaaliin markkinointiin soveltuvia innovaatioita,
mutta todellinen tuotanto- ja markkinointiosaaminen rajoittuu muutamiin suuryrityksiin.

Taméa on white paper suomalaiselle leluklusterille. Sen toteuttamisessa voidaan lahtea liikkeelle
Karelian Agency OU:n mittavasta tuotevalikoimasta. Kun jarjestelma on saatu toimivaksi,
mukaan voidaan ottaa alan muiden osaajien ja valmistajien joukko.

Tehokkain ja globaalisti kattavin jarjestelm& saadaan syntymaan siten, ettd Kklusterin
organisointia toteuttaa suuri yhti6, jota valtiovalta omilla toimillaan tukee.

Toisena vaihtoehtona on keratd tarvittavat resurssit pienemmistd yksikdista ja edetda oman
markkinointiorganisaation rakentamisen kautta tuotteiden tukkumyyntiin maailmalla.

Jaljempéana keskitytaan ensisijaisesti leluklusteriin, jossa tuotanto, logistiikka ja markkinointi
toteutetaan omilla resursseilla. Talldin niihin  k&ytetty panostus hy6dyttad kotimaista
kansantaloutta monipuolisesti.

2 Leluklusterin tarvitsemat resurssit

Tehokkaan lisenssimarkkinointituloksen tai oman/alihankintavalmistuksen ja markkinoinnin
toteuttaminen etenee parhaiten, jos leluklusteriin tulevat innovaatiot siirretaan erilliselle
yhtidlle, johon kerataan seuraavat resurssit:

1 Innovaatioiden hallinta

2 Tuotemuotoilun, mallinnuksen ja graafisen ilmeen hallinta
3 Tuotteiden valmistuksen hallinta: valmistaja/verkosto

4 Rahoituksen ja globaalin tuotemarkkinoinnin hallinta

5 Virtuaalisen lelumaailman (ToyWorld) rakentamisen hallinta

Tatéd toimintaa tulisi tukea korkeatasoisella, tieteellisella tutkimustoiminnalla, jossa lelujen ja
jarjestelmien vaikutuksia voidaan selvittd&d monipuolisesti.

3 Leluklusterin perusteiden kriteerit

Karelian Agency tarjoaa leluklusterin alkuvuosina tarvitsemat tuotteet ja erittain laajan
tuoteperheen, jonka globaali markkinointi voidaan toteuttaa seuraavien kriteerien pohjalta:

- puuraaka-aine [tai muovi tai komposiittipohjainen raaka-aine]
- valmistus kotimaassa keskitettyna tai hajautettuna tuotantona
- energiaystavallinen ja vahan investointeja vaativa tuotanto

- kotimaisen tydvoiman laajamittainen kaytto

- taysi soveltuvuus globaaleille markkinoille
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- Kkilpailukykyinen tuoteperhe myds massatuotteena
- ymparistoystavallinen ja CO2-ominaisuuksiltaan positiivinen tuoteperhe
- tuoteperheen ympérille rakennettava virtuaalimaailma tukee globaalia markkinointia

Klusteri-ajattelu lahtee kokonaisvaltaisesta tavoitteesta yhdistad voimia ja saavuttaa silla
enemman kuin toimimalla yksittéin.

Tuoteperheen lahtokohtana on luova lapsi ja kolmiulotteinen rakentaminen, huomattava joukko
uusia leluinnovaatioita, jotka on valmiiksi kehitettyja ja jotka soveltuvat globaaliin
markkinointiin. Tuotteet voidaan valmistaa Suomessa tai halutussa maassa. Tuotteilla on
vankka ja terve arvopohja.

Virtuaalimaailman (ToyWorld) tavoitteena on tehda tuotteita laajasti tunnetuksi, herattaa niita
kohtaan kiinnostusta, luoda lelumaailmalle oma ansaintalogiikka ja taydentaa lasten
kasvatusaspektia.

4 Leluklusterin kehitysvaiheen tuoteperheet

Leluklusterin toteuttaminen voidaan aloittaa jollakin/joillakin seuraavista tuoteryhmista
(tydbnimet). Lahes jokainen tuotesarja on laaja kokonaisuus, minka vuoksi kaikkien tuotteiden
mukaan ottaminen vaatii vuosien intensiivisen tyon.

- Micco-puulelusarjat

- Palicca-puulelusarjat

- Baby-puulelusarjat

- Architect-puulelusarjat

- Woodlife - erilliset puulelut
- Lelutoimisto, puinen

- Start-muovilelusarjat

- Baby-muovilelusarjat

- Square-muovilelusarjat

- Plastlife — erilliset muovilelut
- Komposiittilelut

- Mdf-pohjaiset lelut

Jokaisesta lelusarjasta ja erillislelusta on kuvaus internet-sivuilla: www.karelianagency.com.
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Rakennusjarjestelmien keskeinen idea on kolmiulotteisuus, jolloin voidaan rakentaa kaikkien
kolmen akselin suunnassa, 90 asteen kulmista poiketen 45 ja 60 asteen suunnissa, vielapa
vapaasti valiten mihin suuntaan ja missa kulmassa tahansa. Tahan mennessa ei markkinoilla
ole ollut luonnollisen kolmiulotteisesti lapsen ehdoilla toimivaa jarjestelmaa. Lego toimii
periaatteessa vain kaksiulotteisesti.

Kun rakennuspalikoilla saadaan yleensa aikaan vain muotoja ja massiivisia, suhteettoman
monia ja monenlaisia osia sisaltavia rakenteita, tassad periaatteena on luoda harvoilla
elementtimalleilla ja vahalla elementtiméaaralla leikin kannalta toimivia tiloja.

Esimerkiksi Square-jarjestelman elementit ovat sisaltd onttoja, minkd vuoksi jarjestelman
toiminnallisuutta voidaan lahes rajattomasti kasvattaa elementtien sisdan katkettavalla
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mekaniikalla ja elektroniikalla, jossa esim. &ani- ja valotehosteet seka tietoliikennesovellukset
ovat luonnollista peruskoulutusta nykyaikaan jo ennen esikouluikaa.

5 Leluideologian perusteita

Leikki on parhaimmillaan, kun lapsi kokee uuden maailman loytdmisen ja keksimisen ilon.
Rakentelu on samalla yhteisen kokemuksen jakamista, lapsen ja aikuisen maailma yhdistyvat
terveella ja luonnollisella tavalla. Leikin 1&ht6kohta on toiminta, leikki on lapsen tyodta. Lapsi
nauttii kasilla tekemisestd, esim. siita, ettd hé&n saa asettaa jotakin johonkin koloon tai
kayttaa osien liittamiseen napparaa erillista liitinta.

Raaka-aine on lelun ja lelurakennusjérjestelman muotokielen ohella keskeinen tekija.
Puuraaka-aine voidaan kayttad ldhes sataprosenttisesti siten, ettd kuori-, hake- ja
purujatteestd valmistetaan levyéa, joka sitten tydstetadn uusiksi leluiksi.

On suurta kansantaloudellista tuhlausta polttaa puu, kun se voidaan jalostaa pitkélle
arvokkaiksi leluiksi, jotka kestavat vuosikymmeniéa.

Samalla voidaan sitoa ldhes kaikki alkuperainen puiden hiilidioksidi pysyvasti. Raaka-aineen
hydtysuhde saadaan poikkeuksellisen korkeaksi ja kustannusrakenne raaka-aineen osalta
huomattavasti edullisemmaksi. Puuleluista ei muodostu jateongelmaa, vaan ne ovat
pitkaikaisia ja loppuun kaytettyind niilla voidaan tuottaa lampdenergiaa. Nain toteutetaan
kestavan kehityksen periaatetta.

6 Aikataulu
Leluklusterin resurssien keradminen tulisi aloittaa valittdmasti. Aikataululle hyvé lahtékohta on
se, etta helmikuussa 2011 olevilla Nurnbergin messuilla nykyisen ”klusterin” tuotteita esitellaan

globaaleille markkinointiketjuille kuvina, mallituotteita ja virtuaalisin keinoin.

Esiteltévisté leluista, leikkimisesta ja leikkivista lapsista kertomuksineen julkaistaan 84-sivuinen
kuvalehti englanninkielisené.

Talla esityolla globaaleja markkinointiketjuja valmistellaan tuleviin tuotteisiin, heratetdan niihin
liittyvaa kiinnostusta ja saadaan palautetta markkinoilta. Olennaisinta on saada tuotepalautteen
lisaksi merkittaviéd kontakteja maailman suurimpiin markkinointiketjuihin.

7 Lisatiedot

Annamme mielellamme yksityiskohtaisia tietoja tuotteista, tuoteperheistd, tuotannosta,
tuotantokoneista seka leluklusterista ja sen mahdollisuuksista globaaleilla markkinoilla.

Lisatietoja I6ytyy internet-sivuilta: www.karelianagency.com.
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Veikko Saksi

toimitusjohtaja

veikko.saksi@karelianagency.com
+358 400 877 978 / +372 58 225 931
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